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2009年9月17日
ライフスタイル･リテイル事業本部長

大橋 茂

ライフスタイル・リテイル事業本部のご紹介
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2009年9月1日現在

リテイル＆ウェルネス事業部

ファッション事業部

ブランド事業部

ダイレクトマーケティング部

メディア・ライフスタイル事業部門

メディア・ライフスタイル総括部

メディア事業本部

ネットワーク事業本部

ライフスタイル・リテイル事業本部

食品スーパー事業、
ドラッグストア事業、
ネットスーパー事業

ブランド事業

アパレルOEM事業、
クロスメディア事業、
ECプラットフォーム事業

テレビ通販、ネット通販事業

Ⅰ 組織図

「マルチチャネル･リテイル」戦略のもと、
多種にわたるリテイル事業を展開
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■事業内容： 食品スーパーマーケット、ネットスーパー、

その他生活関連商品の小売チェーン

■設立 ： 1963年7月

■出資比率： 100％

■店舗数 ： サミット 93店舗（09年8月末）

サミット・コルモ 37店舗（09年6月末）

■売上高 ： 2,284億円（08年度連結/日本基準）

■従業員数： 7,964人 （2009年3月末）

Ⅱ-１ リテイル&ウェルネス ：サミット

ミナノ分倍河原店 09年3月OPEN
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■事業内容： センター出荷型ネットスーパーの運営 (2009年10月 事業開始予定）

■出資比率： 100％

西小岩店

Ⅱ-１ リテイル&ウェルネス ：住商ネットスーパー

リテイルとWEBを融合させた、

マルチチャネル型リテイルの新規事業
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ネットスーパー専用のセンターを構え、より広い商圏をカバーした

センター出荷型のネットスーパー業

Ⅱ-１ リテイル&ウェルネス ：住商ネットスーパー

サミットネットスーパー
（東京都内を中心に展開予定）

1

1

生鮮加工センター

配送センター
（標準商圏： 配送半径8Km）

つつじヶ丘ｾﾝﾀｰ
（2009年10月～）

第2ｾﾝﾀｰ以降
（順次開設予定）

ネットスーパー展開イメージ図

!! キーコンセプトは

①「首都圏」 ②「複数スーパーとの連携」 ③「センター出荷型」
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■事業内容 ： ドラッグストア「トモズ」・「アメリカンファーマシー」の運営

■設立 ： 1993年8月

■出資比率 ： 100％

■店舗数 ： 110店舗（2009年6月末）

■売上高 ： 364億円(2008年度）

■従業員数 ：1,800人 (2009年3月末）

Ⅱ-１ リテイル&ウェルネス ：住商ドラッグストアーズ

六本木ヒルズ店 ラゾーナ川崎店 アメリカンファーマシー

丸の内店
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■「㈱クスリのカツマタ」（売上高142億円、25店舗）を買収し、
２０１０年度末までに住商ドラッグストアーズとの経営統合

2010年度に

■売上高 ３６４億円（2008年度） → ５００億円超

■店舗数 １０７店舗（2008年度） → １５０店舗程度

Ⅱ-１ リテイル&ウェルネス ：住商ドラッグストアーズ

■■自力による自力による年間１０店出店年間１０店出店

競合他社／異業種との差別化を一層進め、

改正薬事法による競争激化を勝ち抜きます。
＊スーパー、コンビニエンスストア等でも「登録販売者」による医薬品販売が可能になった（第1類医薬品を除く）

＊
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OEM供給

百貨店
有力ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ

Summit Garment Saigon (SGS)

Sumitex Fashion Shanghai (SFS)

Ⅱ-2 ファッション：スミテックス・インターナショナルの取り組み

セレクト
ショップ

①ものづくり機能を発揮した付加価値の高いOEM取引を

拡大し、収益の基盤を拡大。

②ものづくり（生産）のノウハウを有した人材を育成し、

本部の人材戦略「生産を分かった人材による小売、

小売を分かった人材による生産」 を推進。

Sumitex Fashion Dalian (SFD)

本部事業会社
（リテイル事業）
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Ⅱ-2 ファッション ： アシェット婦人画報社
■事業内容 ： 雑誌、書籍、企業出版、ウェブサイト運営、

Eコマース（2009年9月28日開始予定）

■設立 ： 1989年 3月

■出資比率 ： 34％ （2009年5月 出資）

■従業員数 ： 284人 （2009年7月末）

■出版物 ： ELLE Japon、ELLE girl、25ans、婦人画報等

■デジタルコンテンツ ： ELLE ONLINE、ELLE girl ONLINE
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高成長性

低成長性

マーク
ジェイコブス

バーニーズ

ナラカミーチェ

モンリーブ

Focus10で拡充する
ポートフォリオの
ポジション

ランセル

Ⅱ-3 ブランド ： ブランド戦略 ポートフォリオイメージ

Post Focus’10
(2011～2012）

2013年度に10ブランド保有を目処に、個別事業の収益拡大を図り
つつ、上質なライフスタイルを演出するポートフォリオを構築。

Focus’10
(2009～2010）

高RR低RR

成長したポーフォリオの
収益を

新ブランドへ投資

高成長性
マーク

ジェイコブス

バーニーズ

ナラカミーチェ

ランセル

新ブランド
“A”

モンリーブ

新ブランド
“B”

低成長性

低RR 高RR
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Ⅱ-3 ブランド：マークジェイコブス

■ 事業内容 ： 「マークジェイコブス」および

「マークバイマークジェイコブス」ブランドの輸入・販売

■ 設立 ： 2008年 12月

■ 出資比率 ： 50％ （50％ Marc Jacobs International, LLC ）
■ 店舗数 ： 54店舗 (2009年6月末）
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Ⅱ-3 ブランド ：ランセル

■事業内容 ： 「ランセル」製品

（バッグ･旅行鞄等）の独占輸入･販売

■設立 ： 2008年 9月

■出資比率 ：70％ （30％ Richemont Japan Limited）

路面店1号店 六本木ヒルズけやき坂にOPEN (09年6月11日）
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＜モンリーブ＞
■事業内容 ：ドイツ高級織物ブランド「FEILER」の総輸入元・

企画・販売
■設立 ：1970年6月
■出資比率 ：100％
■店舗数 ：主要百貨店約180店で展開
■売上高 ：63億円（2008年度）
■従業員数 ： 313人 （2009年3月末）

ＩＩ-3 ブランド ：モンリーブ、バーニーズ、ナラカミーチェ

＜バーニーズ ジャパン＞
■事業内容 ：紳士・婦人服、用品雑貨、化粧品、

ギフト雑貨などの販売及び輸入
■設立 ：1989年6月
■出資比率 ：50.1％
■店舗数 ：5店舗 （2009年6月末）
■従業員数 ： 475人 (2009年3月末）

＜ナラカミーチェ＞
■事業内容 ：婦人向けシャツ・ブラウスを中心とした

伊ブランド「NARA CAMICIE」等の輸入・企画・販売
■設立 ：1977年1月
■出資比率 ：100％
■店舗数 ：82店舗 （2009年6月末）
■売上高 ：39億円（2008年度）
■従業員数 ： 319人 (2009年3月末）
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ＩＩ-3 ブランド ：モンリーブ

FEILER 新ライン「ララルカ」→

新規の顧客獲得に向け、新ライン「Lara Luka」(ララルカ）
をスタートし、販売チャネルも百貨店からファッションビル
や専門店、ECへ拡大。



15

ＩＩ-3 ブランド ：バーニーズ

2010年3月神戸に旗艦店OPEN 10月1日より新規エコ企画がスタート

当社ブランド事業の中核として、既存店の成長／新規出店、

新業態への取組み（アウトレット、EC等）を通じて

更なるValue upを図るとともに、保有ブランドの

インキュベーション／プラットフォーム機能を発揮。
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■事業内容 ： TV通販「ショップチャンネル」の運営を

中心としたダイレクトマーケティング事業

■設立 ： 1996年11月

■出資比率 ： SCメディアコム 99％ 住商情報システム1％

■売上高 ： 1,063億円 （2008年度）

■ 従業員数 ： 819人 （2009年3月末）

■オペレーター数 ：約700名

日本最大、日本最大、365365日日2424時間生放送のショッピング専門チャンネル！時間生放送のショッピング専門チャンネル！

ＩＩ-4 ダイレクトマーケティング ：ジュピターショップチャンネル
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Ⅲ 本部の取組み
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How to
Wonderfully
Surprise your
Customers !

Ⅲ ライフスタイル･リテイル事業本部の取組み

カスタマー視点の強化を目的とした
本部横断プロジェクト「WSC」をスタート

プロジェクト公式blog
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まとめ

ヒト
モノ

カネ 情報

ブランド

ノウハウ


